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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ƻƊŜƴ-ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƻ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻƳƛǧŜŘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘƻŎƪΦ aƻǎǘ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪ ƛǘŜƳǎΦ 

 

 
¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{ 

!ƭƭ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ CΦhΦ.Φ wŜŎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎ [ǘŘΦ 
bŜǘ ол Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƛŎŜ ŘŀǘŜ 

 
 

w9¢¦wb hC Dhh5{ 
bƻ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ƻǊŘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ !ƭƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ нл҈ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
 

Cw9LDI¢ /[!La{ 
DƻƻŘǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦǊƻƳ wŜŎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎ [ǘŘΦ ǘƻ ǘƘŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛπ
ŜǊΦ 
 
 

²!ww!b¢¸ /[!La{ 
5ŜŦŜŎǝǾŜ ƎƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛŦΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ 
ŦŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
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¢ƻ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜŘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 
 
{ƛƴŎŜ мффтΣ wŜŎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎ [ǘŘΦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ I±!/ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   
 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
¢Ƙƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ōǳǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǘŜƳǎΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŬŜƭŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΦ  
 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
I±!/ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎŀƭƭΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ŦŀȄ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŘŜǎƪ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
 
tƘƻƴŜΥ όнлпύ ттп-уоуу 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ όуллύ урф-нфпс 
CŀȄΥ όнлпύ туо-тфрф 
9-ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǊŜŎƻƴŎƻƴǘǊƻƭǎΦŎŀ 
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±9b¢[9{{ w9D¦[!¢hw{Η 

tƛŜǘǊƻ CƛƻǊŜƴǝƴƛΩǎ Dh±9wbhw ƭƛƴŜ ƻŦ Ǝŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /{! ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ Dh±9wbhw ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ǇŀǊǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dh±9wbhw ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ [tDΣ tǊƻǇŀƴŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƎŀǎŜǎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ Dh±9wbhw ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾŀƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƻǳǘƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ LƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘŜŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƛǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ /{! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦϝ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 
{ŀŦŜΣ wŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
- LƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊΥ ƴƻƴ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  
- 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦϝ 
- 5ƻǳōƭŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
- .ŀƭŀƴŎŜŘ ǾŀƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ рллΥм ǘǳǊƴŘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ 
ǘƻ ƘƛƎƘ ƅƻǿΦ 
- /ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻŎƪǳǇ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƅƻǿΣ ōǳōōƭŜ ǝƎƘǘ ǎƘǳǘƻũΦ 
ϝ!ǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ [ƻŎŀƭ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
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ah59[Υ W5-н ¢ƘŜ W5-н ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ !ƴǘǳƴŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŦǳƭΦ 
 
CŜŀǘǳǊŜǎΥ 
-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ 
-ǎƴŀǇ-ŀŎǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘ {ΦtΦ5Φ¢Φ ǊŀǘŜŘ ŀǘ мл ŀƳǇǎ 
-ǾƛǎƛōƭŜ hb-hCC ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ 
-ǎǇǊƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ-Řǳŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜπ
ǘǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ 
-ŬǾŜ ǊŀƴƎŜ ǎŎŀƭŜǎ-ŦǊƻƳ лΦлтέ ²Φ/Φ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ орέ ²Φ/Φ 
-ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
-ǊǳƎƎŜŘ ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 


